
içïÉê=eçìëÉ=c~êã
qìéëäÉó=plRPRQMQ=EbñéäçêÉê=NUVF pppf

sáëáíçê=dìáÇÉäáåÉë
^ÅÅÉëë=~êçìåÇ=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=áë=ìåêÉëíêáÅíÉÇI
~äíÜçìÖÜ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééêÉÅá~íÉÇ=áÑ=îáëáíçêë
ïçìäÇ=ëí~ó=çå=íÜÉ=ÅäÉ~êäó=ã~êâÉÇ=Ñççíé~íÜë
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~ëíìêÉ ~åÇ=Ü~ó=ãÉ~Ççï ~êÉ~ë=íç
~îçáÇ=ìååÉÅÉëë~êó=íê~ãéäáåÖ=çÑ=îÉÖÉí~íáçå=~åÇ
ÇáëíìêÄ~åÅÉ=íç=åÉëíáåÖ=ÄáêÇëK=açÖë=ëÜçìäÇ=ÄÉ
âÉéí=ìåÇÉê=Åçåíêçä=~í=~ää=íáãÉëK

aÉëÅêáéíáçå
içïÉê=eçìëÉ=c~êã áë ~ g~ÅçÄÉ~å=íáãÄÉêJÑê~ãÉÇ=Ñ~êã=ÜçìëÉ=Ç~íáåÖ=Ñêçã=NSNQK=qÜÉ
ÄìáäÇáåÖ=áë=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çäÇÉëí=ÜçìëÉ=áå=eÉêÉÑçêÇ=ÅáíóK=tÜÉå=~ÅèìáêÉÇ=Äó
ekq=áå=NVVR=áí=ï~ë=áå=~=êìåJÇçïå=ëí~íÉI=Äìí=áí=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=Ñìääó=êÉëíçêÉÇ=íç=áíë
çêáÖáå~ä=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉ=Ñ~êã=ÜçìëÉ=áë=íÜÉ=ÜÉ~Çèì~êíÉêë=çÑ=íÜÉ=k~íìêÉ=qêìëíK

qÜÉ=Ö~êÇÉåë Ü~îÉ=ÄÉÉå=ä~åÇëÅ~éÉÇ=ïáíÜ=ïáäÇäáÑÉ=áå=ãáåÇ=~åÇ=~ííê~Åí=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ
áåíÉêÉëíáåÖ=ëéÉÅáÉëK=qÜÉ=~êçã~íáÅ=ÜÉêÄë=~åÇ=ëÅÉåíÉÇ=ÑäçïÉêë=çÑ=íÜÉ=ÄçêÇÉê=áå=Ñêçåí=çÑ
íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=Çê~ï=áå=ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=åÉÅí~êJëÉÉâáåÖ=ÄìííÉêÑäáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=`çãã~I
pã~ää=qçêíçáëÉëÜÉääI=m~áåíÉÇ=i~Çó=~åÇ=d~íÉâÉÉéÉêK=qÜÉ=éçåÇI=~äíÜçìÖÜ=ëã~ääI=Ü~ë
ÄÉÉå=ìëÉÇ=~ë=~=ÄêÉÉÇáåÖ=ëáíÉ=Ñçê=pçìíÜÉêå=e~ïâÉê=Çê~ÖçåÑäáÉëI=ïÜáäÉ=`äìÄJí~áäÉÇ=~åÇ
bãéÉêçê=Çê~ÖçåÑäáÉë=Ü~îÉ=îáëáíÉÇK=aìêáåÖ=~ìíìãå=~åÇ=ïáåíÉê=íÜÉ=ÄáêÇ=ÑÉÉÇÉêë=Üçëí
ëã~ää=åìãÄÉêë=çÑ=dçäÇÑáåÅÜÉë=~ë=ïÉää=~ë=~å=~êê~ó=çÑ=ãçêÉ=ìëì~ä=ÄáêÇëK=qÜÉ=Öê~ëëÉÇ
~êÉ~ë=Åçåí~áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ëéêáåÖ=ÄìäÄë=~åÇ=~êÉ=Åìí=áå=ãáÇJëìããÉêK

qÜÉ=çêÅÜ~êÇ ~êÉ~=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=Ñ~êãÜçìëÉ=Åçåí~áåë=~=ãáñíìêÉ=çÑ=çäÇ=~åÇ=åÉïäó=éä~åíÉÇ
Ñêìáí=íêÉÉëK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=çêÅÜ~êÇ=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=áå=NVVUI=Äó=éä~åíáåÖ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=OM
çäÇ=eÉêÉÑçêÇëÜáêÉ=î~êáÉíáÉë=çÑ=~ééäÉI=éÉ~ê=~åÇ=éäìãK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÇáëíáåÅíáîÉ=çäÇ
íêÉÉë=áë=~=ÑáåÉ=eìÑÑ=`~é=éÉ~ê=ïÜçëÉ=ïÜáíÉ=Ääçëëçãë=ã~âÉ=~å=~ííê~ÅíáîÉ=ÑÉ~íìêÉ=áå
ëéêáåÖK=m~êíáÉë=çÑ=cáÉäÇÑ~êÉë=~åÇ=oÉÇïáåÖë=ã~ó=ÄÉ=ëÉÉå=ÜÉêÉ=áå=~ìíìãåI=ïÜáäÉ
vÉääçïÜ~ããÉêë=ÄêÉÉÇ=~äçåÖ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êó=ÜÉÇÖÉëK

oáÅâó~êÇ=m~ëíìêÉ Åçåëáëíë=çÑ=ëÉ~ëçå~ääó=ÑäççÇÉÇ=ïÉí=Öê~ëëä~åÇ=ÄçìåÇÉÇ=íç=íÜÉ=åçêíÜ
~åÇ=É~ëí=Äó=íÜÉ=iìÖÖ=oÜÉ~K=oÉÉÇ=_ìåíáåÖë=Å~ää=Ñêçã=íÜÉ=ïáääçïë=~äçåÖ=íÜÉ=oÜÉ~=~åÇ
ïáäÇÑçïäI=påáéÉ=~åÇ=Öìääë=îáëáí=áå=ïáåíÉêK=i~éïáåÖ=~åÇ=`ìêäÉï=Ü~îÉ=çÅÅ~ëáçå~ääó=ÄÉÉå
êÉÅçêÇÉÇ=áå=çíÜÉê=ëÉ~ëçåëK

läÇ=çêÅÜ~êÇI=Öê~ëëä~åÇ=~åÇ=~åÅáÉåí=ïççÇä~åÇ
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_~åâ ~åÇ tççÇ=jÉ~Ççïë Ñçêã=~=ëíêáé=çÑ=ëÉãáJáãéêçîÉÇ=Öê~ëëä~åÇ=ëÉé~ê~íÉÇ=Ñêçã
rééÉê=iìÖÖ=jÉ~Ççï=Äó=íÜÉ=iìÖÖ=oÜÉ~K=_~åâ jÉ~Ççï ëäçéÉë=èìáíÉ=ëíÉÉéäó=ìé=Ñêçã
íÜÉ=oÜÉ~=íçï~êÇë=íÜÉ=qìéëäÉó=ÜçìëáåÖI=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ=áí=êÉã~áåë=êÉä~íáîÉäó=Çêó=áå
ïáåíÉêK=få=Åçåíê~ëíI=tççÇ=jÉ~Ççï áë=êÉÖìä~êäó=ÑäççÇÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=iìÖÖ=~åÇ=oÜÉ~
çîÉêÑäçï=~ÑíÉê=ïáåíÉê=ê~áåëK=vÉääçïÜ~ããÉêë=ÄêÉÉÇ=áå=íÜÉ=ÄçìåÇ~êó=ÜÉÇÖÉë=~åÇ
jÉ~Ççï=máéáíë=Ñçê~ÖÉ=áå=íÜÉ=Öê~ëëä~åÇ=áå=ïáåíÉêK=qÜÉ=ãÉ~Ççïë Åçåí~áå=~=ÖççÇ
î~êáÉíó=çÑ=íóéáÅ~ä=ãÉ~Ççï=ÑäçïÉêëI=ëìÅÜ=~ë=i~ÇáÉë=pãçÅâ=~åÇ=íÜêÉÉ=ëéÉÅáÉë=çÑ
ÄìííÉêÅìéI=Äìí=ä~Åâ=íÜÉ=éä~åí=ÇáîÉêëáíó=çÑ=~Çà~ÅÉåí=rééÉê=iìÖÖ=jÉ~ÇçïK

_~óåíçå=tççÇ äáÉë=çå=~=ëíÉÉé=ÉãÄ~åâãÉåí=åçêíÜJïÉëí=çÑ=içïÉê=eçìëÉ=c~êãK=qÜÉ
ïÉëíÉêå=ÉÇÖÉ=~Äìíë=çåíç=íÜÉ=qìéëäÉó=ÜçìëáåÖ=Éëí~íÉ=~åÇ=íÜÉ=ïççÇ=áë=ÑêÉèìÉåíäó
îáëáíÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=ÇçÖJï~äâÉêë=Ñêçã=íÜÉ=Éëí~íÉK=qç=íÜÉ=åçêíÜ=áí=~Çàçáåë=íÜÉ
_êç~Çä~åÇë=içÅ~ä=k~íìêÉ=oÉëÉêîÉI=ïÜáäÉ=íç=íÜÉ=É~ëí=íÜÉ=ïççÇ=ëäçéÉë=ëíÉÉéäó=Ççïå=íç
çîÉêäççâ=rééÉê=iìÖÖ ~åÇ tççÇ=jÉ~ÇçïëK eáëíçêáÅ~ä áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éÜóëáÅ~ä
ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ëáíÉ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ïççÇ=áë=~=éä~åí~íáçå=çå=~å=~åÅáÉåí=ïççÇä~åÇ
ëáíÉI=íÜÉêÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=íÜÉ=ïççÇ=~í=äÉ~ëí=RMM=óÉ~êë=çäÇK

qÜÉ=éêÉëÉåíJÇ~ó=ïççÇ=ÅçãéêáëÉë=ëÅêìÄ=Ü~Äáí~í=Ççãáå~íÉÇ=Äó=e~ïíÜçêåI=_ä~ÅâíÜçêåI
dçêëÉ=~åÇ=_ê~ãÄäÉ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Äêç~ÇJäÉ~îÉÇ=íêÉÉëK=póÅ~ãçêÉI
e~òÉäI=pã~ääJäÉ~îÉÇ=iáãÉ=~åÇ=cáÉäÇ=j~éäÉ=~äëç=çÅÅìêI=ïÜáäÉ=íÜÉ=áåî~ëáîÉ=~äáÉå
g~é~åÉëÉ=håçíïÉÉÇ=Ü~ë=~=ÑççíÜçäÇ=áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëÅêìÄÄó=~êÉ~ëK=

pçãÉ=TP=éä~åí=ëéÉÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äáëíÉÇ=Ñçê=_~óåíçå tççÇI áåÅäìÇáåÖ=_äìÉÄÉääI=tççÇ
^îÉåëI=_áííÉê=sÉíÅÜI=jìëâ=j~ääçïI=jÉ~Ççï=sÉíÅÜäáåÖ=~åÇ=ÄçíÜ=oÉÇ=~åÇ=tÜáíÉ
`~ãéáçå=J=èìáíÉ=~=î~êáÉíó=áå=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ïççÇDë=ÅäçëÉ=éêçñáãáíó=íç=ä~êÖÉ=Üìã~å
éçéìä~íáçåëK=_êÉÉÇáåÖ=ÄáêÇë=áåÅäìÇÉ=jáëíäÉ=qÜêìëÜI=`çää~êÉÇ=açîÉI=_ä~ÅâÅ~éI=pÉÇÖÉ
t~êÄäÉêI=iÉëëÉê=tÜáíÉíÜêç~í=~åÇ=péçííÉÇ=cäóÅ~íÅÜÉêK=dêÉ~í=péçííÉÇ=tççÇéÉÅâÉêë=~åÇ
_ìääÑáåÅÜÉë=~êÉ=êÉÖìä~ê=îáëáíçêë=~åÇ=_ê~ãÄäáåÖë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉÉå=áå=ïáåíÉêI ÑÉÉÇáåÖ=çå
_ÉÉÅÜ=ã~ëíK

mêÉëÉåí=j~å~ÖÉãÉåí
j~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~êÇÉåë=áë=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=~=îçäìåíÉÉê=Öêçìé=ïÜç=Çç=ÖÉåÉê~ä
íáÇóáåÖ=~åÇ=éä~åíáåÖK=qÜÉ=çêÅÜ~êÇ=~êÉ~=Öê~ëë=áë=Öê~òÉÇ=Äó=Å~ííäÉI=Äìí=~é~êí=Ñêçã
éêìåáåÖ=çéÉê~íáçåëI=çíÜÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=âÉéí=íç=~=ãáåáãìã=åçï=íÜ~í=Ñêìáí=íêÉÉ
éä~åíáåÖ=áë=ÅçãéäÉíÉK=oáÅâó~êÇ=m~ëíìêÉ áë ÅìêêÉåíäó=Öê~òÉÇ=Äó=Å~ííäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
ëìããÉê=ãçåíÜëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=íïç=ãÉ~Ççïë=~êÉ=ãçïå=Ñçê=Ü~ó=çåÅÉ=~=óÉ~ê=áå=gìåÉLgìäóK
qÜÉ=êÉëÉêîÉ=Öê~ëëä~åÇ=~êÉ~ë=~åÇ=çêÅÜ~êÇë=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ
píÉï~êÇëÜáé=pÅÜÉãÉ=ìåíáä=OMMSK=^é~êí=Ñêçã=âÉÉéáåÖ=é~íÜë=ÅäÉ~ê=çÑ=Ñ~ääÉå
íêÉÉëLÄê~åÅÜÉëI=_~óåíçå=tççÇ áë=íêÉ~íÉÇ=~ë=~=åçåJáåíÉêîÉåíáçå=~êÉ~K
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^Åèìáëáíáçå=aÉí~áäë
cêÉÉÜçäÇ=éìêÅÜ~ëÉÇ=Äó=ekq=áå=NVVR=ïáíÜ=íÜÉ=~áÇ=çÑ=ãçåáÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ
eÉêáí~ÖÉ=içííÉêó=cìåÇ=~åÇ=ÖÉåÉêçìë=Ççå~íáçåë=Ñêçã=qêìëí=ãÉãÄÉêëK

dÉåÉê~ä=fåÑçêã~íáçåW
_Éëí=íáãÉ=íç=îáëáíW ^ää=íáãÉë=çÑ=óÉ~êK
e~Äáí~íW táäÇäáÑÉ=Ö~êÇÉåëI=çäÇ=ãáñÉÇ=çêÅÜ~êÇI=áãéêçîÉÇ=é~ëíìêÉä~åÇI=ëÉãáJ
áãéêçîÉÇ=ãÉ~ÇçïI=~åÇ=éä~åí~íáçå=çå=~å=~åÅáÉåí ïççÇä~åÇ=ëáíÉK
páòÉW NSKOR=ÜÉÅí~êÉë=EPV=~ÅêÉëFK
péÉÅá~äáíáÉëW iÉëëÉê tÜáíÉíÜêç~í=ERJTFI=pÉÇÖÉ=t~êÄäÉê=EQJTFI=_ä~ÅâÅ~é=EQJTFI=oÉÉÇ
_ìåíáåÖI=vÉääçïÜ~ããÉêI=påáéÉI=ïáåíÉê=ïáäÇÑçïäK=pçìíÜÉêå=e~ïâÉê=Çê~ÖçåÑäóI
ëìããÉê=ÄìííÉêÑäáÉëK=_áííÉê=sÉíÅÜEQJTFI=jìëâ=j~ääçï=ETJUFI=_äìÉÄÉää=ERJSFK=läÇ
î~êáÉíáÉë=çÑ=çêÅÜ~êÇ=íêÉÉëK
m~êâáåÖW m~êâáåÖ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=Å~êë=çå=êç~Ç=áå=Ñêçåí=çÑ=içïÉê=eçìëÉ=c~êãK
kÉ~êÄó=ekq=êÉëÉêîÉëW iìÖÖ=jÉ~ÇçïI=e~ãéíçå=jÉ~ÇçïI=iÉ~=C=m~ÖÉíë=tççÇI
tÉëëáåÖíçå=m~ëíìêÉI=`çããçå=eáää=~åÇ=kìéÉåÇ=tççÇK


